WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

NR 2(87)/2016

Zbigniew Pacholik, Matgorzata Bogusz

Pasja, lokalna tradycja i wspolpraca zrodlem sukcesu

na obszarach wiejskich

Wprowadzenie

Wspolczesna koncepcja obszarow wiejskich, zwlasz-
cza w krajach Unii Europejskiej, opiera sie na akty-
wizacji spolecznosci lokalnych. Realizacja tej kon-
cepcji mozliwa jest m.in. dzieki dziataniu programu
LEADER, ktore jest pewnego rodzaju katalizatorem
ozywiajgcym oraz ulatwiajagcym wspotprace lokal-
nych partneréw. Takie oddolne podejscie do rozwoju
obszarow wiejskich zacheca lokalne spotecznosci do
wspdlnego okreslenia zasobéw i mozliwosci danego
obszaru oraz jak najlepszego wykorzystania tkwiace-
go w nim potencjalu. Metoda LEADER pozwala
przystosowac polityke rozwoju obszaréw wiejskich
do ogromnej roznorodnosci potrzeb ludnosci za-
mieszkujacej te obszary. Zacheca lokalne spoteczno-
$ci do efektywnego wykorzystywania swoich atutéw,
poszukiwania nowych sposobéw zwiekszenia konku-
rencyjnosci obszaru, ochrony srodowiska naturalne-
go oraz podejmowania takich wyzwan jak: aktywiza-
¢ja spotecznosci lokalnej, poszerzenie poziomu ustug
i zwiekszenie liczby miejsc pracy.

Utworzone w ramach Programu LEADER Lokalne
Grupy Dzialania ,partnerstwa zlozone z przedstawi-
cieli trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i
spotecznego, posiadajace opracowana zgodnie z za-
sadami metody LEADER lokalng strategie rozwoju”
staly sie doskonalym narzedziem wzmacniajacym
kapitat spoteczny obszarow wiejskich poprzez two-
rzenie wiezi zaufania, lojalnosci, mozliwosci samo-
organizacji, samorzadnosci oraz solidarnosci. LGD sa
partnerstwem posiadajagcym osobowos¢ prawng oraz
przybieraja forme stowarzyszenia. Czlonkami LGD
moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne oraz jed-
nostki samorzadu terytorialnego z wylaczeniem wo-
jewodztw, a nadzor nad dziatalnoscig LGD sprawuje
marszatek wojewddztwa.

Lokalna Grupa Dzialania ,Zielony Pierscien”
zostala zarejestrowana jako stowarzyszenie w 2008
roku. LGD terytorialnie obejmuje 1 gmin, w tym
dziesie¢ gmin z powiatu putawskiego i jedna gmine z
powiatu ziemskiego lubelskiego. Nazwa LGD ,Zielo-
ny Pierscien” nawiazuje do okreslenia uzywanego
przez urbanistow i ekologéw w odniesieniu do
szczegolnie atrakcyjnych obszarow pod wzgledem

przyrodniczym, krajobrazowym i turystycznym oka-
lajacych miasta, ktorym przypisuje sie funkcje stabi-
lizujaca srodowiskowe warunki zycia w miescie,
funkcje ochrony struktury przestrzennej oraz funkcje
wypoczynku codziennego i $wiatecznego dla miesz-
kanicéow miast. Takim szczegdlnie atrakcyjnym ob-
szarem o wysokich walorach krajobrazowych i przy-
rodniczych a takze o uznanej marce turystycznej jest
teren objety dziataniem LGD ,Zielony Pierscien”.
Zgodnie z inicjatywa LEADER, w sklad LGD ,Zielony
Pierscient” wchodza przedstawiciele trzech sektorow:
» W sektorze spolecznym znajduja sie organiza-
cje pozarzadowe dzialajace dla lokalnych spo-
tecznosdi, jak np. ochotnicze straze pozarne, to-
warzystwa regionalne, fundacje, lokalne stowa-
rzyszenia dzialajace na rzecz rozwoju miejscowo-
$ci lub okreglone srodowisko spoleczne (np. mu-
zykow).
= W sektorze gospodarczym wiekszos¢ stanowia
osoby fizyczne (21 podmiotdéw) prowadzace dzia-
falnos¢ gospodarcza w skali lokalnej. Sg to pod-
mioty z sektora ustug lub przetworstwa spo-
zywczego. Wsrod podmiotdw prawnych wystepu-
ja spétdzielnie (w tym jedna spoéldzielnia socjal-
na), spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotka jawna i spotka cywilna.
= W sektorze publicznym wiekszo$¢ stanowia
gminy i powiat (facznie 12 podmiotéw). Pozostate
podmioty to gminne i powiatowe jednostki kultu-
ry oraz Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie i Lubelski Osrodek Doradztwa Rolnicze-
go w Konskowoli.

Mikroprzedsieborczosc w LGD
»Zielony Pierscien”

Jednym z priorytetéw przyjetych w Lokalnej Stra-
tegii Rozwoju LGD ,Zielony PierScien” jest rozwoj
lokalnej przedsiebiorczosci zwigzanej z produktami
lokalnymi i tradycyjnymi. Wspieranie przez LGD
mikroprzedsiebiorczosci bazujacej na lokalnej wy-
tworczosci osiaga coraz bardziej imponujace efekty
(biorac pod uwage nasze krajowe skomplikowane
uwarunkowania prawne w tym zakresie) na obszarze
u gmin na Lubelszczyznie, gdzie Lokalna Grupa
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Dzialania ,Zielony Pierscien” wdraza Lokalng
Strategie Rozwoju i Plan Rozwoju Turystyki.
Mowa o poitnocno-zachodniej czes$ci wojewddz-
twa lubelskiego na terenie gmin: Baranow, Jano-
wiec, Kazimierz Dolny, Konskowola, Kurow,
Markuszéw, Nateczow, Putawy, Wawolnica, Woj-
ciechéw i Zyrzyn.

W tym subregionie w ciggu ostatnich kilku lat
powstato kilkanascie rodzinnych firm, ktore w
swoim biznesie wylacznie lub gléwnie postawily
na wytwarzanie lokalnych i tradycyjnych wyro-
bow, czyli takich produktow, ktére sa identyfi-
kowane z konkretnym obszarem poprzez wy-
twércdw i surowiec, a takze s3 wytwarzane we-

Mus Gruszkowy

z dodatkiem

Naturalnej wanilit
Hasie Fipisl

dtug lokalnych receptur.

Takie przedsiewziecia nie s przesadnie skom-
plikowane, ale ze wzgledu na obowigzujace prze-
pisy nie naleza tez do fatwych. Wymagaja kapitatu
na rozruch, gléwnie na infrastrukture, ktéra w przy-
padku produkcji spozywczej musi spetnia¢ identycz-
ne wymogi sanitarne jak duzy zaklad. Same pienia-
dze, bez wielkiej pasji wlascicieli firm do swojej pra-
cy, nie gwarantujg sukcesu. Pomyst na produkty,
zwlaszcza produkty spozywcze, najczesciej wywodzi
sie z rodzinnych tradycji, domowej kuchni. ,Takie
przetwory robito sie od lat w naszym domu, taki chleb
piekta moja mama i babcia” - méwig o swoich pro-
duktach lokalni wytworcy. A wiec produkt nie jest
tylko anonimowym towarem, ktory dostarcza sie na
rynek, ale jakas czastka ,,mojej tradycji rodzinnej” jak
powiedzieliby lokalni przedsiebiorcy.

Fot. 1. ,Moje Owoce” — sok z malin
Zrodto: materiaty LGD ,Zielony Pierscien”

Aktualnie na obszarze dziatania LGD ,Zielony
Pierscien” funkcjonuje 15 przedsiebiorcow, ktorzy
produkuja i sprzedaja swoje lokalne wyroby w spo-
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Fot. 2. ,Moje Owoce” — mus gruszkowy
Zrodto: materiaty LGD ,Zielony Pierscien”

sob legalny, to znaczy maja zarejestrowana dziatal-
no$¢ gospodarcza i odpowiednia infrastrukture,
ktora spelnia wszystkie wymogi sanitarne. Nie jest
to produkcja przemystowa, na duza skale, lecz prio-
rytetem jest jako$¢ produktu. Wsréd tych firm, 12
dziala w branzy spozywczej, a pozostate trzy zajmu-
ja sie wytwarzaniem rekodziela. W pierwszej kate-
gorii znajduja sie nastepujace podmioty: ,Moje
Owoce” w Klementowicach (www.mojeowoce.pl,
gmina Kuréw, produkuje soki i syropy z malin,
czarnego bzu, aronii oraz powidla i musy owoco-
we), ,Manufaktura Roézana” w Starej Wsi
(www.smakirozy.pl, gmina Koniskowola, produkuje
syropy z platkow i owocow rozy, konfitury z owo-
cdw 16z7y); olejarnia ,Skarby Natury” w Zabtlociu
(www.skarbynatury.eu, gmina Markuszow, produ-
kuje oleje tloczone na zimno; masarnia ,Swojskie
Wedliny” w Bronicach (www.swojskiewedliny.com),
gmina Nateczow, produkuje wedliny; Gminna Spol-
dzielnia ,Samopomoc Chlopska” w Baranowie
(www.masarnia.gsbaranow.pl) - produkcja wedlin i
pieczywa;  Spolka  ,Reypol” w  Janowcu
(www janowiec.serokomla.com.pl) - produkcja pie-
czywa; restauracja ,Rozanna” w Wawolnicy
(www.rozanna.pl) - lokalne potrawy: pierogi z bobu,
pierogi z karpia, lemieszka; bar ,Ararat” w Naleczo-
wie (golabki w lisciach winogron); restauracja ,Baj-
giel” w  Kazimierzu Dolnym (www.bajgiel-
kazimierz.pl) - produkcja bajgla kazimierskiego; ro-
dzinna  piekarnia  ,Alkierz” w  Sniadéwce
(www.alkierz.eu), gm. Baranéw - produkcja pieczywa;
winnica ,Rzeczyca” obok Kazimierza Dolnego (face-
book.com/winnicarzeczyca) - produkca win; stacja
badawcza ,Dolina Szkla” w Keble (gmina Wawolni-
ca) - herbaty ziotowe i owocowe.

A wiec na tej liscie wytworcow mamy: mate prze-
twornie owocdw, olejarnie, masarnie, piekarnie, wi-
niarnie i restauracje. Poza dwoma firmami (GS ,Sa-
mopomoc Chlopska” i Spétka ,Reypol”), wszystkie
powstaly w ciagu ostatnich dwu-trzech lat.
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Z kolei wytwarzaniem rekodziela zajmuja sie trzy
firmy: ,Siedlisko Malgorzaty” w Cholewiance
(www.siedliskomalgorzaty.pl, gmina Kazimierz Dol-
ny) - specjalizuje sie gléwnie w tkaniu tradycyjnych
chodnikéow - pasiakéw, wytwarzaniu palm wielka-
nocnych i kompozycji z suszonych kwiatow i zidt;
Fundacja ,Warsztat” w Strzelcach
(www.fundacjawarsztat.pl, gmina Nateczéw) - pro-
wadzi ,Salikarium” - dydaktyczny ogrod wierzbowy,
wytwarza wyroby z wikliny, organizuje warsztaty; i
yPasjaart - rekodzielo artystyczne” w Naleczowie
- specjalizuje sie w malowaniu porcelany i ceramiki z
wizerunkami lokalnych zabytkéw
(www.facebook.com/pasjaartnaleczow).

Specyfika dziatalnosci producentow produktow
lokalnych i tradycyjnych

Dziatalnos¢ tych firm ma pewne specyficzne ce-
chy. Po pierwsze, tego typu przedsiebiorstwa do
przetworstwa wykorzystuja gldwnie swoj suro-
wiec i od innych znanych sobie lokalnych dostaw-
cow, jesli wlasnego juz nie wystarcza. Producent ma
wiec wplyw na jakos¢ finalng wyrobu praktycznie od
pola do stotu. Dotyczy to przede wszystkim firm
produkcyjnych. Ich dziatalno$¢ na analizowanym
obszarze to wzorcowy przyklad rozwoju przedsie-
biorczosci na obszarze wiejskim. Taki jaki funkcjo-
nuje od dziesigtek lat w krajach Europy Zachodnie;j.
Zreszta historia powstania tych firm produkcyjnych
jest bardzo podobna. Najpierw byta dziatalnos¢ ty-
powo rolnicza ukierunkowana na okreslong specjali-
zacje, jak np. uprawa roz, malin, porzeczek, hodowla
$win.

KONFITURA

Fot. 3. ,Manufaktura rozana” - produkty
Zrodto: materiaty LGD ,Zielony Pierscien”

Trudna sytuacja na rynku produktéw rolnych
spowodowala, ze dla wielu gospodarstw taka pro-
dukcja stawala sie nieoplacalna. Rolnicy szukali wyj-

z rlawum —————

$cia z tej dramatycznej sytuacji. Jednym z nich bylo
przetwdrstwo wlasnych ptodéw rolnych. Wsparcie w
postaci réznych dotacji dla rolnikéw umozliwito im
zainwestowanie w przetworstwo i przeksztalcenie sie
w mikroprzedsiebiorcow. Niemaly wklad miala tu
takze LGD ,Zielony Pierscien’”, o czym przeczytaé
mozna w dalszej czesci artykutu.

Druga specyficzng cecha dzialalnosci mikroprzed-
siebiorstw nastawionych na wyrob produktéw lokal-
nych i tradycyjnych jest to, ze lacza funkcje pro-
dukcyjno-ustugowa zakladu z dzialalnoscia oko-
loturystyczng, jako dodatkowa. Aktywnos¢ firmy w
tych dwu sektorach zdecydowanie poprawia jej przy-
chody i rentownos¢. Z definicji produkt lokalny i
tradycyjny wiaze sie z turystyka, poniewaz jest po-
szukiwanym dobrem przez turystow, ktorzy chca
doswiadczy¢ unikatowosci odwiedzanego miejsca w
roznych wymiarach. Nie tylko poprzez zabytki, wy-
darzenia historyczne, ale takze lokalng kuchnie.

Wreszcie trzecia cecha jest wspolpraca na po-
ziomie lokalnym z innymi firmami wytwarzaja-
cymi produkty lokalne i tradycyjne oraz ludowymi
tworcami, hotelami i restauracjami. Jest to ta war-
tos¢, ktora przynosi wymierne efekty podmiotom
$wiadczacym ustugi turystyczne. Dzieki wspolpracy
moga powstawa¢ rozne sieciowe produkty tury-
styczne dostosowane do potrzeb turystow. Podobnie
jest w przypadku wytworcow produktéw lokalnych.
Sila rzeczy stajq sie oni takze podmiotem rynku tury-
stycznego. Na analizowanym obszarze mamy przy-
kiady sieciowych inicjatyw bazujacych na wspotpracy
producentow lokalnych wyroboéw. Wgréd nich moz-
na wymieni¢ takie jak: utworzenie trzech sciezek
edukacyjnych pn. ,Z lasu, pola i ogrodu”, przez ole-
jarnie ,Sarby Natury”, stacje badawcza ,,Dolina Szkla”
i organizacje pozarzadowa; czy zawigzanie sieci
izb produktéw lokalnych. W ten sposéb produ-
cenci docieraja ze swoim produktem i ustugg do
kolejnych grup klientéw.

Rola LGD ,Zielony Pierscien” w identyfika-
¢ji i promoc;ji produktow lokalnych

Lokalna Grupa Dzialania ,Zielony Pierscien”
(LGD) jest partnerstwem trojsektorowym i liczy
ponad 140 czlonkdw. Jej cztonkami sa partnerzy
spoteczni, przedsiebiorcy i jednostki publiczne. W
latach 2008-2015 LGD podejmowata samodzielnie
lub we wspotpracy z innymi podmiotami inicja-
tywy na rzecz aktywizacji i integracji spotecznej
mieszkancow oraz rozwoju lokalnej przedsiebior-
czoSci.

W tym czasie pozyskala na rozwoj lokalny blisko
27 mln z1 z réznych funduszy pomocowych. Do naj-
wazniejszych inicjatyw nalezaly: (a) wdrazanie Lo-
kalnej Strategii Rozwoju w latach 2009-2015 o
facznym zrealizowanym budzecie na poziomie 13,7
mlin zi, w tym 11,4 mln zt na projekty wybierane w
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konkursach; (b) wdrazanie w latach 2011-2016 pro-
jektu partnerskiego pn. ,EUROszansa dla Lu-
belszczyzny - budowanie konsensusu spotecznego
na rzecz zrownowazonego rozwoju subregionu w
krajobrazie kulturowym tréjkata turystycznego: Na-
teczéw-Putawy-Kazimierz Dolny” o tacznej wartosci
4,1 mln CHF, ktoérego glownym dzialaniem byl re-
granting, za ktdry odpowiadata LGD jako operator
dotacji (LGD w tym projekcie byla dysponentem
$rodkéw w wysokosci okolo 12 min zl) oraz (c)
utworzenie w 2012 r. infrastruktury do uprawia-
nia turystyki rowerowej (w tym m.in. oznakowanie
szlakéow rowerowych o dlugosci ponad 500 km,
utworzenie miejsc wypoczynkowych dla rowerzy-
stow) na obszarze 16 gmin w ramach projektu part-
nerskiego (wspotfinansowanego z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego w
kwocie 1,2 mln zl) z gminami, ktérego LGD byta li-
derem.

Jednym z priorytetéw przyjetych w Lokalnej Stra-
tegii Rozwoju jest rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
zwigzanej z produktami lokalnymi i tradycyjnymi.

Od 2010 r. LGD zajmuje sie ocena i certyfikacja
propozycji produktéw lokalnych zglaszanych przez
lokalne spotecznosci (organizacje pozarzadowe, kota
gospodyn wiejskich, lokalnych lideréw, przedsie-
biorcéw, jednostki kultury). Produkty sa certyfiko-
wane, zgodnie z przyjetym regulaminem okreslaja-
cym zasady certyfikacji i obowiagzki producentow, w
siedmiu kategoriach: produkt spozywczy, sztuka-
rekodzielo, produkt ustugowy, pamiatka turystyczna,
zespol regionalny i wydarzenie/impreza.

Poczatkowo certyfikowane produkty lokalne (spo-
zywcze i rekodzieto) wyrabiane byly okazjonalnie,
gléwnie na lokalne kiermasze i Festiwal Produktu
Lokalnego - autorska impreze LGD organizowana
dla turystow co roku w wakacje w Naleczowie. Dzia-
fania te wywotlaly duzg aktywnos¢ lokalnych $rodo-
wisk. Z czasem zaczely tworzy¢ sie grupy oraz orga-
nizacje pozarzadowe, ktorych jednym z gtéwnych
celow bylo promowanie rodzimych wyrobow. Z tego
kregu wywodza sie mikroprzedsiebiorcy, ktorzy
obecnie prowadza dziatalnos$¢ gospodarcza zwigzana
z produkcjg i sprzedaza produktow lokalnych i tra-
dycyjnych.

LGD inicjowata oraz wspierata organizacyjnie i fi-
nansowo: przedsiewziecia projektowe polegajace na
utworzeniu przez producentéw i spotecznych lide-
row sieci Izb Produktéw Lokalnych oraz dziatania
promocyjne (m.in. kiermasze produktéw lokalnych,
rajdy rowerowe po produkt lokalny, targi turystyczne
krajowe i zagraniczne). Wsparfa dotacjami miesz-
kancow, ktorzy utworzyli rodzinne przedsiebiorstwa
zajmujace sie produkcja lokalnych produktéw spo-
zywcezych i rekodzieta. Do maja 2015 r. LGD przy-
znala certyfikaty blisko 400 produktom w réznych
kategoriach. Najwiecej w kategorii: produkt spozyw-
czy i rekodzieto (acznie prawie 90% certyfikatow).
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Wyroby spozywcze stanowia ponad 65% wszystkich
certyfikowanych produktéw lokalnych. Ich legalna
produkgja i sprzedaz w $wietle obowigzujacego pra-
wa jest najbardziej skomplikowana. Stanowi to dla
mikroprzedsiebiorcdw powazng bariere w wejsciu na
legalny rynek.

Przy udziale LGD, powstato lub rozwinelo swoja
dzialalnos¢ gospodarcza ponad dziesie¢ lokalnych
przedsiebiorstw w branzy spozywczej, ktdre sprzeda-
ja na legalnym rynku produkty lokalne i tradycyjne.
Te firmy wytwarzaja legalnie blisko jedng trzecia
produktow lokalnych certyfikowanych przez LGD
»Zielony Pier$cien”. Sa to modelowe przyklady pod-
miotéw gospodarczych na obszarach wiejskich, ktore
swdj surowiec przetwarzajg na produkty gotowe do
sprzedazy na rynku.
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Passion, local tradition and cooperation as a source
of success in rural areas

Summary: The paper presents the some effects of implementation
the rural development strategy in the area managed by Local Ac-
tion Group “The Green Ring” situated in Lublin province. Thanks
to activity of LAG - the passion and co-operation of its members
and local society - it was possible to reach success in many fields.
Among other, there were created or developed more than ten local
enterprises in the food industry that sell local traditional products
on the legal market. These enterprises produce legally nearly one-
third of local products certified by the LAG "the Green Ring". The-
se are the model examples of economical entities in rural areas,
which process its raw material to finished products and sale them
on the market.
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