Zalacznik nr 2 do Uchwaly nr 30/2017 Zarzadu z dnia 16.11.2017 r.
Zatacznik nr 2 do LSR:

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,,Zielony Pierscieri”

MONITORING LSR jest procesem systematycznego i ciagltego zbierania oraz analizowania informacji na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspektach rzeczowym i finansowym. Monitoring
finansowy polega na §ledzeniu wydatkowania $rodkéw, natomiast rzeczowy obejmuje analiz¢ stopnia osiagania
mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw strategii. Proces ten stuzy dostarczaniu
informacji dla celéw kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji w sprawie realizacji i aktualizacji strategii.
Monitoring pokazuje wszystkim wiarygodne, rzetelne informacje o stanie zaawansowania prac, postepach,
uchybieniach zmianach, czy tez zaniechaniach wraz z przyczynami i uzasadnieniem takiego stanu rzeczy.! Proces
monitoringu LSR na lata 2016-2023 bedzie wspierany narzedziami informatycznymi pozwalajacymi
znacznie usprawnic¢ prace os6b monitorujacych. Jest on opisany w procedurze monitoringu (Tabela 1).

EWALUACJA LSR jest systematycznym badaniem wartosci i cech jej wdrazania w celu uzyskania odpowiedzi
na pytanie gtéwne, tj. czy zostaly osiagniete zamierzone cele oraz na ustalenie zwigzkéw pomiedzy podjetymi
dzialaniami, a uzyskanymi efektami, zwlaszcza w ujeciu $rednio 1 dlugookresowymi. Komisja Europejska stosuje
i rekomenduje w procesie ewaluacji nastgpujace kryteria: trafno$é/adekwatnos$é/ odpowiednio$é, efektywnosé/

wydajnosé, skuteczno$é, uzytecznosé i trwalosé.

LGD planuje przeprowadza¢ corocznie ewaluacje wewnetrzne (biezace, dokona ich samodzielnie) oraz
ewaluacje zewnetrzng (zostanie zlecona zewnetrznym ewaluatorom).

Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzana co roku, na poczatku kazdego roku kalendarzowego (do 15
lutego) przez LGD. Bedzie ona miala charakter ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca
analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumie¢ osiagane rezultaty
iumie¢ z wyprzedzeniem oszacowal, wjakim stopniu zblizaja si¢ one do osiagniecia celéw. Ewaluacja
wewnetrzna bedzie stanowi¢ uzupelnienie monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn
ewentualnych probleméw), ocene irekomendacje dziatan. Zostanie ona zrealizowana w oparciu o warsztat
refleksyjny z udzialem pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Zarzadu i Rady LGD. Do udziatu w warsztatach
mogya zostaé zaproszeni takze przedstawiciele beneficjantéw, samorzadu wojewddztwa lub innych LGD.

Podstawowym materialem do pracy warsztatowej bedq zestawienia imaterialy z procesu realizacji LSR
przygotowywane co roku przez pracownikéw LGD. Materialy te beda stanowié:

(a) zebrane przez Biuro LGD informacje zwrotne o odbiorze realizacji LSR idzialan LGD, poprzez np.:
dokumentowanie spotkafd z mieszkaficami, wnioskodawcami (w biurze LGD 1ipoza nim) pod katem
zglaszanych uwag, probleméw, potrzeb itp., zebrane opinie spotecznosci lokalnej o odbiorze realizacji LSR
poprzez np. przeprowadzone wywiady, ankiety, sondaze lub inne narzedzia do zbierania opinii od
kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli spotecznosci lokalne;.

(b) przygotowane przez Biuro LGD zestawienie dost¢pnych danych za miniony rok kalendarzowy dotyczace co
najmniej: realizacji finansowej LSR 1irzeczowej (osiggnigte warto$ci wskaznikéw), funkcjonowania LGD
iBiura (m.in. dzialan informacyjno-promocyjnych, dziatan doradczych, funkcjonowania partnerstwa
i organéw LGD), sytuaciji spoleczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostgpne dane statystyczne,
dostepne aktualne opracowania.

Warsztaty te (na temat realizacji LSR i o dziataniach LGD w minionym roku) organizuje Biuro LGD. Trwaja one
co najmniej 5 godzin.

Dyskusja podczas warsztatow powinna byé zorganizowana zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, co najmniej woké! ponizszych pytan:

(1) Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna ja uznaé za zadowalajaca?

! Podrecznik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania LSR w ramach PROW 2014-2020



(2) W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wplywa
na osigganie wskaznikéw w zaplanowanych czasie?

(3) W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spelniaja swoja role?

(4) W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq si¢ do osiagniecia celéw LSR i
w jakim stopniu przyczyniajg si¢ do odpowiadania na potrzeby spolecznoéci z obszaru LGD?

(5) Czy przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia sku-
teczno$ci interwencyjnej strategii?

(6) Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sa przyjazne dla beneficjentéw?

(7) Jaka jest skuteczno$¢? dzialania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, dorad-
czych)?

(8) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Warsztaty zakoficzg si¢ podsumowaniem, w ktérym zostang zebrane ustalenia dotyczace koniecznych dziatad do

wdrozenia w kolejnym roku.

Prezentowane dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatu beda gromadzone w uporzadkowany sposéb
i poréwnywalny zroku na rok, tak by mogly stanowi¢ uzyteczny wklad wanaliz¢ prowadzona przez

ewaluatoréw zewnetrznych po zakonczeniu realizacji LSR (ewaluacja zewnetrzna).

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na

temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bgdzie elementem sprawozdania rocznego.

Ewaluacja zewnetrza zostanie przeprowadzona jednokrotnie w latach 2021 — 2022 przez niezaleznego
ewaluatora — zewnetrznego wykonawce. Wymagania jakie musi spelnia¢ wykonawca ewaluacji zewnetrznej na
etapie wyboru wykonawcy sa okreslone w wytycznych Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi. Wytyczne te
okreslaja takze zakres ewaluacji zewnetrznej, wymagana strukture raportu konicowego oraz sposob
rozpowszechnienia informacji o wynikach ewaluacji zewnetrznej LSR.

Cel badania: Gt6wnym celem ewaluacji jest ocena wplywu dziatalnoéci LGD i realizacji LSR na
funkcjonowanie i rozwdj spotecznosci lokalnej.

Zakres przedmiotowy badania:

Realizacja Dziatalno$¢ Funkcjonowanie partnerstwa:
LSR: biura:
stopief  realizacji celow 1 | efektywnos¢ pracy biura i organéw | jako$¢ podejmowanych uchwat,
wskaznikéw, stopien realizacji | LGD, ocena przebiegu | skutecznosc nadzoru nad
wybranych operacji, | konkurséw, ocena sposobu | biurem LGD, jako$§¢ reakcji na
wykorzystania budzetu, jako$¢ | przeplywu  informacji,  ocena | zmieniajace sie warunki,
stosowanych kryteriow | pracownikéw, efektywno$¢ | umiejetno$¢  wspolpracy 1
wyboru operacji i procedur, | promocji i aktywizacji lokalnej | atmosfera pracy, skutecznosé
oddziatywanie realizacji LSR | spotecznosci, innowacyjno$¢, | dziatan strategicznych, jakosé
na rozwdj lokalny, bariery | proces rozwoju pracownikow, | wspolpracy regionalnej i
realizacji LSR, jako$¢ procesu | efektywno$¢ animacji i doradztwa, | ponadregionalnej, jako$¢ relacji z
partycypacji; ochrona  danych  osobowych, | otoczeniem i promocii.
operacji i procedur jako§¢  procesu  archiwizacji i

monitoringu.

W rozumieniu zgodnie z definicjg kryteriéw ewaluacji zawartych w Poradniku ws. opracowania LSR



Zakres podmiotowy badania

Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktérzy
nie uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancy.

Stosowane kryteria ewaluacyjne

Kryterium skutecznos$ci bezposrednio pozwoli ocenié, na ile skuteczne sa dziatania w zakresie osiggania celéw
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dzialalno$¢ biura. Z kryterium skutecznosci
powiazane jest réwniez kryterium uZytecznoS$ci, ktére rozumiane jest, jako kryterium pozwalajace oceni¢
stopiefl zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub przyczynienia si¢ do rozwiazania probleméw,
niezaleznie od tego, czy byly one zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium
trwatosci. Trwalo§¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoficzeniu finansowania zewngtrznego, a takze
czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wplywu tych projektéw na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dluzszym
okresie.

Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych zrédel,
dokonaniu ich analizy, a nastgpnie wypracowaniu rekomendacji na poziomie eksperckim. Implikuje to
konieczno$¢ zastosowania w badaniu szerokiego instrumentarium metod i technik badawczych, dzigki ktérym
mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu badawczego dotyczacego efektéw
realizacji LSR. W zwiazku z powyzszym planowana jest realizacja badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrdédel danych, metod badawczych 1 perspektyw badawczych, dzigki ktéremu
mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materialu badawczego 1 poddanie go kompleksowej analizie
1 ocenie. Triangulacja zostanie zastosowana odnosnie:

b zrédel danych: przeanalizowane beda zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywolane po-
chodzace ze wezesniejszych badan; dane zastana uzupeltnione danymi pierwotnymi.

b metod badawczych: Iaczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadniefi, co pozwoli na
uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu; podejscie to pozwoli tez wykorzystaé mocne strony
kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

b perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikéw biuta oraz przez ze-
wnetrznych do$wiadczonych badaczy, co pozwoli uzyskaé¢ bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych
zagadniefl. Poza tym zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktérego idea jest jak najszersze
zaangazowanie spolecznosci zaréwno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak i wnioskowania i
rekomendacji.

W zalezno$ci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie zastosowanie
holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym 2z zamierzeni badawczych: realizacji
strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostang co najmniej 3 z ponizszych metod
lub technik badawczych:

b Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ra-
mach innych dziatad lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;

b Ankieta CAWI - to badanie metoda kwestionariuszowa z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do
wypelnienia ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta. Ta druga mozliwos¢ za-
pewnia wigksza kontrole, wiarygodnos$¢ i moze by¢ stosowana w ewaluacji;

b Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalaja na uzyskanie poglebionych informacji do-
tyczacych nie tylko faktow, ale rowniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;

b Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa poglebionych wywiadéw indywidu-
alnych, dzieki ktérym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzicki procesom grupowym mozemy
pozyskaé zobiektywizowane wyniki;



b Panel ckspertéw - to grupa robocza niezaleznych specjalistéw w danej dziedzinie pozwalajaca ustali¢ oceng
dziatan na podstawie danych zgromadzonych innymi metodami

Procedury monitoringu i ewaluacji

Zarzad LGD powola zespél ewaluacyjny do realizacji corocznej ewaluacji wewnetrznej. Zespol ewaluacyjny
sktada¢ si¢ bedzie z pracownikow Biura LGD, czlonkéw Zarzadu, Rady LGD oraz fakultatywnie z
zaproszonych przedstawicieli beneficjantéw, samorzadu wojewddztwa lub innych LGD Zespdt ewaluacyjny ma
za zadanie w szczegolnosci zapoznaé si¢ z przygotowanymi przez Biuro LGD materialami oraz wziaé aktywny

udzial w warsztatach refleksyjnych. Podsumowanie z warsztatéw zostanie opracowane w formie raportu.

Zatacznikiem do procedury jest tabela, w ktérej na podstawie zakresu przedmiotowego opisany jest sposéb

wykonywania monitoringu i ewaluacji wedlug ponizszych pytan:

KTO JAK SIE WYKO-
? ?
CO SIE BADA: WYKONUJE? NUJE? KIEDY: OCENA
Tabela 1. Sposob realizacji monitoringu i ewaluacji
CO SIE BADA? KTO JAK SIE KIEDY? OCENA
WYKONUJE? | WYKONU]JE?
Monitoring
Wskazniki Pracownicy Dane zebrane z | Na Stopicss realizaci wskaznikow
realizacji LSR biura LGD przeprowadzon | biezaco p )
ych konkurséw, Stopiets wykorzystania funduszy
Budzet LGD , Wysokos¢ zakontraktowanych
Rejestr danych, . .
srodkéw
Harmonogram
oglaszania Zgodno$¢ oglaszania konkurséw z
konkurséw harmonogramem

Funkcjonowanie
partnerstwa LGD

Funkcjonowanie
biura 1 ocena
pracownikow

Realizacja planu

komunikacji

Liczba zmian harmonogramu

Liczba cztonkéw LGD

Liczba uchwat

Liczba zmian w LSR

Liczba odwolan od oceny operacji
Wyniki oceny okresowej pracownikow
Liczba szkolen

Liczba innowacji w dziatalnosci biura

Liczba udzielonych animacji i
doradztwa

Liczba dziatan zrealizowanych w
ramach planu komunikacji




Ewaluacja procesu realizacji LSR

Czy realizacja finan-
sowa 1 rzeczowa
LSR odbywatla si¢
zgodnie z planem?

Czy procedury na-
boru, wyboru
1 realizacji projektéw
byly wystarczajaco
przejrzyste

i przyjazne dla bene-
ficjentow?

Czy kryteria pozwa-
laly na wybdr naj-
lepszych projektow
(spojnych

z celami LSR)?

Czy przyjety system
wskaznikéw pozwa-
lal na zebranie wy-
starczajacych infor-
macji o procesie
realizacji LSR 1jej
rezultatach?

Jaki  jest
osiagniecia
gléwnego 1 przypi-
sanych do niego
wskaznikéw LSR?

stopien
celu

Jaki jest wplyw LSR
na kapital spotecz-
ny, w tym
w szczegblnosci  na
aktywnos$¢  spotecz-
na, zaangazowanie
w sprawy lokalne?
W jaki sposéb nale-
zaloby wspiera¢
rozwoj kapitatu
spolecznego

w przysztosci?

W jakim  stopniu
realizacja LSR przy-
czynita si¢ do roz-
woju  przedsiebior-
czosci?

Czy 1 wjaki sposob

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci
(ewaluacja
zewnetrzna)

Pracownicy
Biura LGD,
Zarzad, Rada
LGDi
fakultatywnie
zaproszeni
przedstawiciele
beneficjantow,
samorzadu
wojewodztwa
lub innych
LGD
(ewaluacja
wewnetrzna)

Analiza
dokumentow z
monitoringu

Wywiady IDI z
kierownictwem
LGDi
pracownikami
biura

Wywiady FGI z
przedstawiciela
mi organizacjt

pozarzadowych

Ankiety CAWI
z grupami
interesariuszy

Od 2018
r. co roku
(ewaluacja
wewnetrz
na) oraz w
latach
2021-2022
na
zakonczen
ie okresu
programo
wania (za
catosé
okresu
programo
wania)
jednokrot
na
ewaluacja
zewnetrzn
a

Stopieni realizacji budzetu

Zgodnos¢ z harmonogramem
oglaszania konkursow

Klarowno$¢ i zrozumialo$é kryteriow
i procedur

Wplyw kryteriéw wyboru projektow
na wybor projektéw spojnych z celami
LSR

Prawidlowos$¢ przyjetego systemu
wskaznikéw pod wzgledem
gromadzenia informacji o procesie
realizacji LSR 1 jej rezultatach

Stopien osiagnigcia celu gléwnego 1
przypisanych do niego wskaznikéw
LSR

Poziom kapitatu spolecznego i
efektywno$¢ dzialan wspomagajacych
budowanie tego kapitalu

Wplyw LSR na rozwdj
przedsi¢biorczosci




wspieranie przedsie-
biorczoséci w ramach
kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

W jakim stopniu
LSR przyczynila sig
do budowania lo-
kalnego potencjatu
w zakresie turystyki
i dziedzictwa kultu-
rowegor

W jakich kierunkach
nalezy wspieraé
rozw6j  lokalnego
potencjatu tury-
stycznegor

Czy w LSR wtasci-
wie  zdefiniowano
grupy defaworyzo-
wane oraz czy reali-
zowane W ramach
LSR dziatania od-
powiadaly na po-
trzeby tych grup?
Jaki byt wpltyw LSR
na poziom ubdstwa
1 wykluczenia  spo-
tecznegor

Jakie dziatania nale-
zy podejmowac
w skali lokalnej na
rzecz — ograniczania
ubostwa

1 wykluczenia  spo-
tecznego?

W jakim  stopniu
projekty realizowane
w ramach LSR byly
innowacyjne?

Jakie mozna wyrdz-
ni¢ typy innowacji
powstatych

w ramach LSR?

Jaka byta skutecz-
no$¢ i efekty dziala-
nia wdrazania pro-
jektow wspotpracy?
Jaka forme 1 zakres
powinny  przyjmo-
waé projekty wspol-

Wplyw LSR na budowanie lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki
1 dziedzictwa kulturowego

Prawidlowos¢ identyfikacji grup
defaworyzowanych i adekwatno$é
dziatar LSR do potrzeb tych grup

Ocena innowacyjnosci projektéw
realizowanych w ramach LSR




pracy w przyszlosci?

Warto$c dodana
podejscia LEADER:

Czy dzialalnosé
LGD wplywa na
poprawe komunika-
cji pomiedzy 16z-
nymi aktorami, bu-
dowanie powiazan
miedzy nimi i sie-
ciowanie?

Czy stworzony
dzi¢ki wsparciu

w ramach LSR po-
tencjal rozwojowy
jest w dostateczny
sposob wykorzysty-
wany 1 promowany?
Czy projekty reali-
zowane w ramach
LSR s3 spojne ze
zidentyfikowanym
potencjalem rozwo-
jowym obszaru
objetego LSR i czy
te projekty przyczy-
niaj si¢ do jego
wzmocnienia?

Czy przeprowadzo-
ne w ramach LSR
inwestycje sg kom-
plementarne wzgle-
dem siebie lub
wzgledem wiodace-
go projektu/tematu
okreslonego w LSR?

Ocena skutecznodci i efektéw
wdrazanych projektow wspotpracy

Wplyw LGD na poprawe komunikacji
pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i
sieciowanie

Poziom wykorzystania stworzonego w
ramach LSR potencjalu rozwojowego

Spojnosé realizowanych projektéw ze
zidentyfikowanym potencjalem
rozwojowym obszaru objetego LSR

Komplementarnos¢ zrealizowanych
inwestycji wzgledem siebie lub
wiodacego tematu okreslonegow LSR

Ewaluacja funkcjonowania LGD i biura LGD

Czy sposéb dzia- | Zewnetrzni, Analiza 0Od 2018 | Wplyw dzialania partnerstwa na
tania partnerstwa, | niezalezni dokumentéw z | r. co roku | efektywna i skuteczna realizacje LSR
w tym  aktywno$¢ | eksperci monitoringu ewaluacja




poszczegdlnych
partnerow  (sekto-
réw  wchodzacych
w sklad  partner-
stwa) pozwalal na
efektywna

i skuteczng realiza-
cje LSR?

Czy procedury
postepowania i
podejmowania
decyzji przez Rade
LGD sa efektyw-
ne, przejrzyste?

Jak jest skutecz-
nos¢ i efektywnosc
dzialan biura LGD
(animacyjnych,
informacyjno-
promocyjnych,
doradczych?

Jakie zmiany nale-
zy  wprowadzi¢
w dziataniach
LGD by skutecz-
niej  realizowala
LSR?

(ewaluacja eeena
zewnetrzna)

Pracownicy
Biura LGD,
Zarzad, Rada
LGD i
fakultatywnie
zaproszeni
przedstawiciele
beneficjantow,
samotzadu
wojewodztwa
lub innych LGD
(ewaluacja
wewnetrzna)

Wywiady IDI z
kierownictwem
LGDi
pracownikami
biura

Ankiety CAWI
z beneficjentami
i

wnioskodawca
mi

Zogniskowany
wywiad
grupowy z
beneficjentami i
whnioskodawca
mi

wewnetrz
na oraz w
latach
2021-2022
na
zakonczen
ie okresu
programo
wania (za
catosé
okresu
programo
wania)
jednokrot
na
ewaluacja
zewngtrzn
a

Efektywnosc¢ 1 przejrzystosé procedur
postepowania i podejmowania decyzji
przez Rade

Skuteczno$é 1 efektywno$é dziatan
biura LGD




